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安全保障議員協議会 

防衛力の抜本的強化はハードウェアとソフトウェアの両輪で 

 

高市新総理大臣の下で自民党と日本維新の会による新たな連立政権が 10 月 21 日よりスタ

ートし、10 月 28 日にはトランプ大統領との間で今の安全保障環境を見据えた日米同盟の

新たな黄金時代を築くための防衛力の抜本的な強化に向けた具体的アクションが始まろう

としていることは周知のとおりである。 

 

また、防衛力の抜本的強化に向けては日本維新の会との間で締結された連立政権合意書の

中で示されている通り、安保 3 文書の改訂前倒しに加え、反撃能力の着実な整備の進展や

長射程ミサイルを搭載した次世代動力による潜水艦保有に向けた政策の推進が謳われてお

りますが、これまでの防衛力整備計画の中で示されてきた方向性を更に充実させ、日米によ

る拡大抑止力の更なる強化を目指した熱意が伝わってくる一方、ここで埋もれさせてはなら

ないもう一つの重要な課題を指摘しておきたい。 

 

これまでの防衛力整備計画はいわゆる日本の防衛産業によって支えられてきた正面装備予

算を中心としたハードウェア志向の予算編成と言える。自衛隊が我が国の防衛に必要とす

る航空機、艦船、車両、防空システム等の主要装備とその運用に必要な様々なシステム、そ

してそれらの維持整備に必要な予算を確保しながら整備してきた歴史の繰り返しであり、そ

の考えを踏襲している一方、米政府は民生部門の技術イノベーションを軍事力強化に柔軟

かつタイムリーに取り込めるよう防衛調達制度の抜本的改革に取り組んでいる点を日本と

しても見習うべきである。 

 

ウクライナやガザにおける戦闘から得られる教訓はハードウェアだけではなくソフトウェ

アの良し悪しによって戦況を左右されるとの現実でした。通信途絶などの電子戦の厳しい環

境下においても容赦のない無人機攻撃を受ける戦場においては、戦車や軍用車両による侵

攻は自殺行為に等しく、従来の戦術を一変することとなりました。そして、そのような戦術

を可能にしたのは何十億円もする高額な装備ではなく、戦場の現実がもたらした新たな技

術イノベーションによる Software Defined Warfare（ソフトウェアが定める戦闘）と呼ばれ

るソフトウェアが主役となる新たな考えが登場した訳です。 

 

これら教訓を参考に、米国はハードウェア志向に偏っていたこれまでの防衛調達制度を、従

来型の防衛ビジネスに馴染みの薄いスタートアップや先進的なデュアルユース企業のソフ

トウェアやソリューションを臨機応変かつスピーディーに取り込めるよう、先ずはソフト



ウェア調達に関わる米戦争省令が 2025 年 3 月 6 日に発令され（添付資料１参照）、民生部

門の技術イノベーションを防衛力として確実に取り込むための抜本的な防衛調達制度の見

直しを推進するための大統領令が 2025 年 4 月 19 日に発令され（添付資料２の大統領令の

Fact Sheet を参照）、スタートアップや先進的なデュアルユース企業にとって提案しやすく、

契約をしやすい防衛調達制度と別枠の調達予算（Other Transaction Authority）を充実させ

て、その本気度を示して中国が軍民融合政策に対抗するための民生部門からの新規参入を

促進するための施策を推進してきました。 

 

近代戦では自律型で無人の陸海空及び水中プラットフォームを通信途絶などの制約的環境

下において相手よりもより賢く運用する上でソフトウェアや AI 等の先進技術を用いたソリ

ューションは必須であり、無人アセットのビークル自体は低コスト、消耗型で大量投入が基

本となっていく流れとなっており、ソフトウェアによる新たなソリューション開発が主役と

なる時代となった訳です。 

 

また、情報が命の近代戦において無人アセットだけではなく、宇宙を含む様々なセンサーや

現場部隊が提供する新たなデータなどを有機的に統合していく為の情報統合ソフトウェア

の開発も進んでおり、米企業の Anduril が開発した Lattice と呼ばれるオープンソフトウェ

アプラットフォームが代表的事例である一方、様々なスタートアップが新たなソリューショ

ン開発にしのぎを削っているのが注目すべき米国における現状である。 

 

このような米側の進展状況を眺めていると、これまでの防衛予算は正面装備、維持整備、そ

して研究開発が中心でしたが、戦場で任務を果たす自衛隊員と部隊のパフォーマンスを最

大化するための新たなソリューションを取り込むための予算充実化は急務であり、現在そ

の任に当たっている内局の防衛計画課と防衛装備庁の防衛イノベーション科学技術研究所 

(DISTI) が個別に取組んでいる早期装備化予算で十分と考えるのか、より一層の充実化と

体制強化の必要性がないかも防衛力整備計画の見直し検討の中で検証すると同時に、米側

同様に本格導入に向けて現行のハードウェア志向の防衛調達制度の中でソフトウェア志向

の契約に向けて対応が問題ないかも併せて検証すべきである。 

 

米政府同様、技術イノベーションに長けた民生部門に対して本気度を示して行かない限り、

ただでさえ敷居の高い防衛事業に新規参入を期待することは難しく、その代わりを従来か

らの防衛産業が対応できないのであれば、国家安全保障戦略で示したように防衛力の重要

な一部を占める防衛産業の進化の妨げになれば、中国が国家的に推進している軍民融合政

策に日本は量的に劣後している正面装備の強化だけで対抗しきれると言えるのかは政治の

立場から疑問に思わざるを得ない。 

 



 

米戦争省が標ぼうするソフトウェアが戦況を左右する Software Defined Warfare の時代に

日本が乗り遅れることがないよう、安保 3 文書見直しのタイミングで防衛省における民生

部門の技術イノベーションを取り込むための早期装備化の為の体制強化、予算の充実とソ

フトウェア調達に対応できる防衛調達制度の改革と体制整備を同時に推進しなければ画竜

点睛を欠くことになるのは明らかである。 

 

以上 
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Fact Sheet: President Donald J. Trump Modernizes Defense 
Acquisitions and Spurs Innovation in the Defense Industrial Base 

The White House 

April 9, 2025 

 

OVERHAULING THE ACQUISITION SYSTEM: Today, President Donald J. Trump 

signed an Executive Order modernizing defense acquisitions and spurring innovation in the 

defense industrial base. 

• The Order directs the Secretary of Defense to submit a plan to reform our 

acquisition process by: (1) using existing authorities to expedite acquisitions, such 

as a first preference for commercial solutions; (2) cutting unnecessary tasks, 

reducing duplicative approvals, and centralizing decision making; and (3) managing 

risk while encouraging innovation. 

• The Secretary of Defense will review internal Department of Defense (DoD) 

regulations with the intent to eliminate any unnecessary supplemental regulations 

and promote expedited and streamlined acquisitions. 

• The Secretary of Defense will also submit a plan to reform, right-size, and train the 

acquisition workforce by focusing performance evaluations on how well the 

employee uses efficient procurement methods and takes calculated risks in order to 

innovate. 

• All Major Defense Acquisitions Programs (MDAPs) will be reviewed to determine 

consistency with this new policy based on speed, flexibility, and execution. 

o Any program more than 15% behind schedule or 15% over cost will be 

scrutinized for cancellation. 

 

STRENGTHENING OUR MILITARY EDGE: After years of mismanagement and inertia, 

President Trump is reprioritizing our defense acquisition system. 

• America’s defense acquisition workforce is a national strategic asset critical to 

maintaining military superiority, and its personnel must deliver on enhancing 

warfighting capabilities rather than being bogged down with bureaucratic 

procedures. 



• For decades, mountains of red tape have stifled innovation and slowed the defense 

industrial base’s ability to respond to emerging global threats and even basic 

requirements. 

o The new Air Force One is now five years behind schedule, delayed until 

2029 or later, despite the contract being awarded in 2018. 

o Nine Navy ship programs (not just individual ships, but the entire 

procurement program) are between one and three years behind schedule. 

o The first flight of the Air Force’s new ICBM, the Sentinel, is already two 

years behind schedule and 37% more expensive than originally promised. 

o The nuclear-powered aircraft carrier USS John C. Stennis is in port for a 

scheduled overhaul and refueling stint—work that normally takes four years 

to complete—yet the carrier now won’t be ready for at least another year, 

marking over five years out of service. 

• In June 2024, the Government Accountability Office (GAO) described the Pentagon 

as “alarmingly slow” in fielding weapons for every Service. Yet the previous 

administration did nothing effective to address the problem. 

• With adversaries like China and Russia rapidly advancing their own military 

technologies, it is essential to prioritize speed, flexibility, and innovation to deliver 

cutting-edge capabilities to our Armed Forces. 

 

REBUILDING OUR DEPLETED MILITARY: By signing this Executive Order, President 

Trump is demonstrating his serious commitment to ensuring our military remains the 

world’s most powerful.  

• President Trump campaigned on the promise to rebuild America’s depleted military, 

emphasizing the need to restore its strength and readiness after years of neglect. 

• President Trump: “[A]s I work to again rebuild America’s military strength and 

deterrence that Joe Biden so foolishly squandered, we need to take a long, hard look 

at defense procurement and our defense industrial base, because it’s been withered 

down to nothing. Given all the money we spend on the Pentagon, it’s unacceptable 

that we would ever run out of ammunition or be unable to quickly produce the 

weapons needed.” 

 

大統領令の全文リンク 

https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/modernizing-defense-

acquisitions-and-spurring-innovation-in-the-defense-industrial-

base/?utm_source=wh_social_share_button 


